FISA DISCIPLINEI
Management, 2017-2018

1. Date despre program
1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management C[li Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
1.7 | Forma de invalJamant IFR

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management
2.2 |Titular disciplinei (coordinator disciplind) |Conf. univ. dr. BRUTU Madalina
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ANTONIU Eliza
2.4 |Anuldestudii | | 2.5 [Semestrul [ 1 |2.6][Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 [Total ore din planul de inv. | 125 | 32 | DincareS.. | 97 [ 33 | SF/ST/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
din care:

- Echivalent ore curs forma IF 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 15
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.4 | Total ore studiu individual 97
3.5 | Total ore pe semestru 125
3.6 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

41 | D . Cunoallterea notiunilor economice fundamentale studiate in liceu la disciplina
. e curriculum E ;
conomie
e Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic
4.2 | De competente e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
L]

Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 El?rsdjzl;awrare a » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
52 De desfasurare a - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
’ seminarului - Sustinerea testelor de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa
6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT —1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componentda) — 1 PC

Competente
transversale




7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea de catre studenti a principalelor fundamente teoretice ale managementului.

A. Obiective cognitive

discipline;

N

sistemului de management;

kW

B. Obiective procedurale

1. Definirea corecta a obiectului de studiu al managementului si corelarea cu celelalte
Cunoasterea si intelegerea configuratiei si a rolului subsistemelor componente ale

Cunoasterea, intelegerea si interpretarea componentelor strategiei manageriale;

Operarea cu conceptele fundamentale specifice functiilor management;

Insusirea conceptelor de organizare structurala si procesuala a firmei;

Explicitarea si interpretarea conceptelor, proceselor, fenomenelor, starilor, ideilor si
tendintelor In managementul afacerilor.

7.2 Obiectivele 1. Capacitatea de a realiza analiza si interpretarea realitatilor din firme;

specifice

firme;

C. Obiective atitudinale

1. Capacitatea de a lucra in echipa;
2. Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de manager;
3. Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

2. Capacitatea de exercitare cu eficacitate si eficienta a functiilor managementului;
3. Capacitatea de a elabora strategii generale si partiale de dezvoltare a organizatiei;
4. Capacitatea de a fundamenta decizii pe baza informatiilor economico-financiare din

5. Capacitatea de organizare si conducere de procese, gospodarire de mijloace si
activitati pentru afaceri de calitate si eficienta ridicata, in calitate de manager;

6. Capacitatea de a initia, derula si finaliza proiecte si de a angaja parteneriate cu
organizatii economice nationale si internationale.

8. Continuturi

8.1. Studiu individual echivalent ore curs de la forma I.F. Nr. Metode de Observatii
(unitati de invatare) ore predare Resurse folosite
Continutul si evolutia conceptului de management; 1
caracteristicile esentiale ale stiintei managementului;
U1 | argumente in favoarea focusarii prioritare a stiintei
managementului asupra intreprinderii; evolutia
conceptiilor privind principiile managementului
U2 | Obiectul de studiu al managementului 1
Locul si rolul proceselor de management in cadrul 2
U3 | proceselor de munca; principalele faze ale exercitarii
procesului de management Utilizarea
U4 | Componentele de baza ale procesului de management 3 facilitatilor . . .
U5 | Procesele de executie — abordare in viziune manageriala 3 | platformei e- g/ilatzearﬁwluﬁggﬁ tclic;esstLGdiu
Us Principalii factori care conditioneaza caracteristicile 2 learning (chat, care faciliteaz invatarea
relatiilor de management forum) radual3 si structurata
U7 | Modalitati de concretizare a relatiilor de management 2 E-mail 9 s '
U8 | Strategia —instrument esential de planificare 2 Consultatii
U9 Decizia — abordata in calitate de principal instrument de 2
management
U10 | Organizarea structurala a firmei 2
U11 | Organizarea informationala a firmei 2
u12 Tehnici de management vizdnd stimularea creativitatii 1
personalului
U13 | Sistemele neconventionale de management 3
U14 | Metode specifice de management 2
Bibliografie
1 Burdus E., — Managementul schimbarii organizationale, Editura Economica, Bucuresti, 2011;
Caprarescu G.,
Androniceanu A.,
Miles M.
2 Caprarescu G. — Managementul strategic al firmei de comert si turism, Editura Rosetti, Bucuresti,
2013;
Ceocea C. — Teoria Lli practica deciziei manageriale, Editura Economica, Bucure(lti, 2014
4 Draghici C., Mihai  — Curs de management — teorie si aplicatii, Editura Sitech, Craiova, 2008;
D., Brutu M.
5 Dumitrescu M., — Strategii [1i management: dimensiuni socio-umane contemporane, Editura
Dumitrescu- Economica, Bucurelti, 2014

Peculea A.




6 Lane H. — International management behavoir. Oxford, Blackwell Publishing;
7 Lencioni P. — Cinci tentallii ale unui CEO, Editura Litera, Bucure(ti, 2015
8 Mihai D., Brutu M.  — Management — Fundamente teoretice. Teste grild. Aplicatii — manual destinat
studentlilor IFR, Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014;
9 Nicolescu O. & — Minidictionar de management (20 de volume), Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
col. 2011;
10 Nicolescu O., — Metodologii manageriale, Editura Universitara, Bucuresti, 2012;
Verboncu I.
11 Nicolescu O., — Abordéri moderne in managementul si economia organizatiei, vol. | — IV, Editura
Plumb 1., Pricop Economica, Bucuresti, 2007
M., Vasilescu I.,
Verboncu I.
- . . Nr. Metode de Observatii
8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Proiect ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei .
1 | si a competentelor vizate; prezentarea generald a structurii | 2 In cadrul primei sedinte se
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor Sltabiiezc otplligat_iile de seminar
. o . . ale studentjlor si se precizeaza
2 | Ghid de eficientizare a managementului organizatiei 4 |, Dialogul ariteriile ce vor fi utilizate in
Metode si tehnici decizionale = Lucrul in grup evaluarea rezultelor invatarii
3 - Optimizarea deciziilor in conditii de certitudine (8 ore) 12 |* Exercitiul )
- Optimizarea deciziilor in conditii de incertitudine (2 ore) = Conversatia Resurse folosite:
- Optimizarea degciziilor in conditii de risc (2 ore) euristica = Scurte prezentari in
4 | Evaluare periodica o [= dezbatereacu | power-pointpentru
— S— - S oponent descrierea studiilor de
Ef|cag|tat§a si eficienta man.agementulw orgam;ggg - imaginar caz (i stimularea
5 Cpqtrlbu}la marjaggmentulul Ig cresterea eficacitatii si 4 exercitiilor
eficientei organizatiei economice » Studii de caz
g | Modalitéti de crestere a eficacitatii si eficientei 4 = Simulari pe computer
managementului organizatiei
Bibliografie
1. Ceocea C. — Teoria Ui practica deciziei manageriale, Editura Economica, Bucure[ti, 2014;
2. Draghici C., Mihai  — Curs de management — teorie si aplicatii, Editura Sitech, Craiova, 2008;
D., Brutu M.
3. Draghici C., Mihai — Management — aplicatii, Editura Sitech, Craiova, 2007;
D., Grosu M.
4. Florescu M.S. — Management of Publicly Financed Projects: a practical approach, Editura Economica,
Bucurel1ti, 2012;
5. Gavrila T., Lefter =~ —Managementul organizatiilor: studii de caz, aplicallii, teste de verificare, editia a l-a,
V., Pricop M., Editura Economica, Bucure(lti, 2007;
Popescu D.
6. Grosu M., Mihai — Instrumente de planificare si optimizare in managementul organizatiei, Editura Sitech,
D. Craiova, 2005;
7. Mihai D., Brutu M.  — Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii — manual destinat studen(ilor
IFR, Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014
8. Mihai D., Grosu M — Management, aplicatii in comert. Managementul activitatilor turistice—Studii de caz. Aplicati,
Editura Universitaria, Craiova, 2005;
9. Nicolescu O., — Metodologii manageriale, Editura Universitara, Bucuresti, 2008;
Verboncu I.
10. Radu l. — Simulari manageriale — teorie gi practica, Editura Universitara, Bucuresti, 2010;
(coordonator)
11. Schawbel, D. — Manual de branding personal — Reguli noi pentru o carierd de succes, Editura Amaltea,
Bucurel1ti, 2015;
12. Stancu S., — Metode si tehnici de conducere. Teorie si aplicatii, Editura Economica, Bucuresti, 2012.
Mihail N.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si metodelor de management vor satisface asteptarile
reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic;

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor mediului de afaceri.

Nota: Universitatea din Pitesti evalueazd periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de cétre absolventi.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Evaluarea finala - proba
scrisa (2 ore): calitatea
si coerenta tratarii celor

10.4 Studiu - corectitudinea si exhaustivitatea cunostintelor; ; S o
individual, echivalent | - coerenta logica; rznzﬂgfgte eaxbcl)iréiaatit?/lle 'E 50 %
curs de laforma I/F. | - gradul de asimilare a limbajului de specialitate. SXp
argumentativa (20%) +
un subiect de analiza si
interpretare (30%)
e Activitate seminar - evaluarea raspunsurilor la | e Expunerea libera a 10%
intrebarile formulate de catre cadrul didactic Dia | studentului i
participarii active a fiecarui student la rezolvarea chestionare orala sub
studiilor de caz la seminar. forma de dialog.
10.5 Seminar * Test de verificare - rezolvarea unor aplicalJii e Testare 20%
asemanatoare celor de la seminarii.
e Evaluarea lucrarilor 20%

e Tema de casa - se va evalua gradul de
incadrare in cerintele impuse.

individuale L
chestionare orala

10.6 Standard minim
de performanta

Cunoasterea principalelor functii ale managementului, a conceptelor specifice organizarii
structurale si procesuale, a functiunilor intreprinderii si a subsistemelor componente ale

sistemului de management

Data completarii

18 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
03 octombrie 2017

Titular de disciplina,
Conf. univ. dr. Madalina Brutu

(prestator)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Director Centrul IFR
Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Eliza Antoniu

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai




